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連結  Consolidated

決算データ　Financial Statements 　　　　　　　 　（百万円 ￥millons)

2005/3 2006/3 2007/3 2008/3 2009/3 2010/3 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3

平成19年度 平成20年度 平成21年度 平成22年度

営業収益 Revenue from Operations 637,364 646,361 651,592 621,694 601,884 579,382 557,147 543,407 577,223 593,649

営業利益 Operating Income 40,754 47,707 50,204 44,345 32,289 29,973 30,778 32,583 52,544 56,013

支払利息 Interest Expenses 21,246 19,200 18,557 17,363 15,885 13,779 12,778 12,494 11,651 10,569

持分法投資損益 Equity in Income of Affiliates 387 386 507 657 606 630 206 302 144 36

経常利益 Recurring Income 27,532 41,294 41,453 35,567 25,659 22,788 25,826 27,839 47,540 51,931

特別利益 Extraordinary Profit 42,367 35,398 62,458 13,894 11,864 12,393 6,637 8,694 10,750 8,951

特別損失 Extraordinary Loss 49,980 28,393 注2 43,089 15,557 9,593 8,347 8,389 9,173 9,043 7,735

当期純利益 Net Income 12,332 26,873 41,842 17,882 16,090 13,986 13,104 16,019 28,648 31,521

利益剰余金 Retained Earnings 2,077 15,719 26,849 38,397 48,430 57,349 67,954 90,050 115,568

自己資本当期純利益率（ＲＯＥ）Return on Equity (%) 10.4 20.2 24.5 9.9 9.1 7.8 5.9 6.0 9.7 9.7

総資産当期利益率（ＲＯＡ） Return on Assets (%) 0.8 1.7 2.7 1.2 1.1 1.0 0.9 1.1 2.0 2.1

総資産　 Total Assets 1,528,801 1,556,146 1,490,146 1,426,248 1,403,568 1,398,568 1,437,555 1,457,305 1,463,370 1,480,938

純資産 Shareholders' Equity 108,444 158,199 注3 189,289 184,012 261,154 277,253 274,029 292,990 327,739 354,066

有利子負債 Interest-bearing Debt 1,026,172 965,605 914,425 888,359 803,453 800,821 850,878 847,921 805,481 776,010

  借入金 Loans 722,009 683,248 618,636 586,578 585,336 588,453 638,053 645,133 616,278 571,868

　社債 Bonds 195,250 180,750 201,740 215,490 139,760 142,120 150,020 147,570 139,570 159,470

Deferred payment sale obligation with 

Japan Railway Construction, Transport and Technology Agency

減価償却費 Depreciation 51,573 49,652 49,323 55,059 56,506 53,668 53,610 51,424 53,685 52,669

設備投資 Capital Expenditures 注1 93,239 61,476 71,581 68,423 64,702 71,143 注4 113,948 注5 101,182 57,711 72,049

営業活動キャッシュフロー Cash Flows from Operating Activities 54,243 86,022 124,160 76,378 65,956 62,529 73,266 87,428 100,352 97,832

投資活動キャッシュフロー Cash Flows from Investing Activities △ 55,708 △ 17,097 △ 61,345 △ 56,263 △ 53,885 △ 60,973 △ 102,974 △ 82,511 △ 50,226 △53,196

財務活動キャッシュフロー Cash Flows from Financing Activities △ 23,202

連結子会社数 Number of Consolidated Subsidiaries 98 96 99 99 94 94 89 87 86 90

持分法適用会社数 Number of Equity-method Affiliates 12 11 11 11 11 9 9 8 8 7

連結従業員数（就業員数） Number of Employee 21,151 20,483 20,068 19,888 19,969 19,636 19,356 18,948 18,629 19,799

一株当り配当額（円） Annual Dividend per Share(\) 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 6.00 6.00

注１　　ＳＰＣ信託受益権購入　４５０億円
注２　　棚卸資産の評価に関する会計基準に基づく評価損　５９億円
注３　　２００６年度より｢貸借対照表の純資産の部の表示に関する会計基準｣に従い表示を変更している。
注４　　業平橋押上地区開発プロジェクト投資額　４８５億円
注５　　業平橋押上地区開発プロジェクト投資額　５８８億円
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△36,75829,993 △ 9,808 △ 47,523△ 65,162 △ 57,853 △ 28,654 △ 11,838 △ 735

55,217 49,632 44,672101,607 94,049 86,290 78,356 70,248 62,804108,911　鉄道・運輸機構未払金

平成24年度 平成25年度平成17年度 平成18年度 平成23年度

△ 14,803

平成16年度

2013年度決算説明会 2014.5.9 
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連結  Consolidated

決算データ　Financial Statements （百万円 ￥millons)

2007/3 2008/3 2009/3 2010/3 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3 2013/9 2014/9

平成19年度 平成20年度 平成21年度 平成22年度

Revenue from Operations 651,592 621,694 601,884 579,382 557,147 543,407 577,223 593,649 280,045 283,601

Operating Income 50,204 44,345 32,289 29,973 30,778 32,583 52,544 56,013 27,064 23,949

Interest Expenses 18,557 17,363 15,885 13,779 12,778 12,494 11,651 10,569 5,400 5,073

Equity in Income of Affiliates 507 657 606 630 206 302 144 36 △ 180 △ 53

Recurring Income 41,453 35,567 25,659 22,788 25,826 27,839 47,540 51,931 25,237 20,916

Extraordinary Profit 62,458 13,894 11,864 12,393 6,637 8,694 10,750 8,951 2,587 11,799

Extraordinary Loss 注2 43,089 15,557 9,593 8,347 8,389 9,173 9,043 7,735 999 1,757

Net Income 41,842 17,882 16,090 13,986 13,104 16,019 28,648 31,521 15,760 15,733

Retained Earnings 15,719 26,849 38,397 48,430 57,349 67,954 90,050 115,568 102,600 119,940

Return on Equity (%) 24.5 9.9 9.1 7.8 5.9 6.0 9.7 9.7 - -

Return on Assets (%) 2.7 1.2 1.1 1.0 0.9 1.1 2.0 2.1 - -

Total Assets 1,490,146 1,426,248 1,403,568 1,398,568 1,437,555 1,457,305 1,463,370 1,480,938 1,484,833 1,566,828

Shareholders' Equity 189,289 184,012 261,154 277,253 274,029 292,990 327,739 354,066 346,072 364,529

Interest-bearing Debt 914,425 888,359 803,453 800,821 850,878 847,921 805,481 776,010 802,307 847,950

Loans 618,636 586,578 585,336 588,453 638,053 645,133 616,278 571,868 615,490 646,080

Bonds 201,740 215,490 139,760 142,120 150,020 147,570 139,570 159,470 139,670 159,470

Deferred payment sale obligation with 

Japan Railway Construction, Transport and Technology Agency

Depreciation 49,323 55,059 56,506 53,668 53,610 51,424 53,685 52,669 25,179 25,088

設備投資 注1 Capital Expenditures 71,581 68,423 64,702 71,143 注3 113,948 注4 101,182 57,711 72,049 17,361 122,195

Cash Flows from Operating Activities 124,160 76,378 65,956 62,529 73,266 87,428 100,352 97,832 - -

Cash Flows from Investing Activities △ 61,345 △ 56,263 △ 53,885 △ 60,973 △ 102,974 △ 82,511 △ 50,226 △53,196 - -

Cash Flows from Financing Activities 

Number of Consolidated Subsidiaries 99 99 94 94 89 87 86 90 91 90

Number of Equity-method Affiliates 11 11 11 9 9 8 8 7 7 7

Number of Employee 20,068 19,888 19,969 19,636 19,356 18,948 18,629 19,799 18,677 19,999

Annual Dividend per Share(\) 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 6.00 6.00 3.00 3.00

注１　　設備投資額は工事ベースで記載しております。
注２　　棚卸資産の評価に関する会計基準に基づく評価損　５９億円
注３　　業平橋押上地区開発プロジェクト投資額　４８５億円
注４　　業平橋押上地区開発プロジェクト投資額　５８８億円
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78,35686,290

△ 28,654

94,049

△ 57,853

営業収益

平成18年度

営業利益

支払利息

62,804 55,21770,248 42,39949,632

-△ 47,523△ 735 29,993 △ 9,808△ 11,838

44,672

△36,758

平成25年度第2四半期

47,146

-

持分法投資損益

経常利益

特別利益

平成26年度第2四半期平成24年度平成23年度 平成25年度

連結従業員数（就業員数）

一株当り配当額（円）

特別損失

当期純利益

利益剰余金

自己資本当期純利益率（ＲＯＥ）

総資産当期利益率（ＲＯＡ）

総資産　

純資産
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  借入金

　社債
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鉄道輸送人員の推移 Trends in Passengers Carried

輸送人員 Ｐassengers Carried (Ｒailways)         千人（thousand passengers）

FY 2004/3 2005/3 2006/3 2007/3 2008/3 2009/3 2010/3 2011/3 2012/3 2013/3

定期外Ｎon- Non-Commuter Passengers 291,930 289,834 291,464 295,288 307,000 306,650 301,032 296,704 295,951 311,144

定  期 Commuter Passengers 568,431 564,644 559,060 560,407 570,099 571,033 565,281 566,383 559,763 567,896

　　通 勤 Business Commutation 415,046 412,997 410,064 412,878 423,415 423,932 417,849 416,470 410,095 415,235

　　通 学 School Commutation 153,385 151,647 148,996 147,529 146,684 147,101 147,432 149,913 149,668 152,661

合   計 Total 860,361 854,478 850,524 855,695 877,099 877,683 866,313 863,087 855,714 879,040

特  急Ｓpec  Limited Expreess 5,940 6,043 6,004 6,707 6,600 6,398 6,016 5,682 5,229 5,951

注　・東京メトロ半蔵門線との相互直通運転の開始・特急列車のダイヤ・料金設定の見直し　２００３ （Ｈ１５） 年３月
　　・ＪＲ東日本との特急列車による相互直通運転の開始（ＪＲ新宿～東武日光・鬼怒川温泉間）　２００６ （Ｈ１８） 年３月

All rights reserved. Copyright © TOBU RAILWAY CO.,LTD. 2013
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鉄道輸送人員の推移 Trends in Passengers Carried

輸送人員 Ｐassengers Carried (Ｒailways)         　千人（thousand passengers）

FY 2006/3 2007/3 2008/3 2009/3 2010/3 2011/3 2012/3 2013/3 2012/9 2013/9

定期外Ｎon- Non-Commuter Passengers 291,464 295,288 307,000 306,650 301,032 296,704 295,951 311,144 154,717 155,320

定  期 Commuter Passengers 559,060 560,407 570,099 571,033 565,281 566,383 559,763 567,896 291,742 294,452

　　通 勤 Business Commutation 410,064 412,878 423,415 423,932 417,849 416,470 410,095 415,235 209,828 211,810

　　通 学 School Commutation 148,996 147,529 146,684 147,101 147,432 149,913 149,668 152,661 81,914 82,642

合   計 Total 850,524 855,695 877,099 877,683 866,313 863,087 855,714 879,040 446,459 449,772

特  急Ｓpec  Limited Expreess 6,004 6,707 6,600 6,398 6,016 5,682 5,229 5,951 2,950 3,054

注　・東京メトロ半蔵門線との相互直通運転の開始・特急列車のダイヤ・料金設定の見直し　２００３ （Ｈ１５） 年３月
　　・ＪＲ東日本との特急列車による相互直通運転の開始（ＪＲ新宿～東武日光・鬼怒川温泉間）　２００６ （Ｈ１８） 年３月

All rights reserved. Copyright © TOBU RAILWAY CO.,LTD. 2013
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鉄道輸送人員の推移 Trends in Passengers Carried

輸送人員 Ｐassengers Carried (Ｒailways)  千人（thousand passengers）

FY 2005/3 2006/3 2007/3 2008/3 2009/3 2010/3 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3

定期外Ｎon- Non-Commuter Passengers 289,834 291,464 295,288 307,000 306,650 301,032 296,704 295,951 311,144 311,925

定  期 Commuter Passengers 564,644 559,060 560,407 570,099 571,033 565,281 566,383 559,763 567,896 582,309

　　通 勤 Business Commutation 412,997 410,064 412,878 423,415 423,932 417,849 416,470 410,095 415,235 424,244

　　通 学 School Commutation 151,647 148,996 147,529 146,684 147,101 147,432 149,913 149,668 152,661 158,065

合   計 Total 854,478 850,524 855,695 877,099 877,683 866,313 863,087 855,714 879,040 894,234

特  急Ｓpec  Limited Expreess 6,043 6,004 6,707 6,600 6,398 6,016 5,682 5,229 5,951 6,157

注　・ＪＲ東日本との特急列車による相互直通運転の開始（ＪＲ新宿～東武日光・鬼怒川温泉間）　２００６ （Ｈ１８） 年３月
　　

All rights reserved. Copyright © TOBU RAILWAY CO.,LTD. 2014
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鉄道輸送人員の推移 Trends in Passengers Carried

輸送人員 Ｐassengers Carried (Ｒailways)  千人（thousand passengers）

FY 2007/3 2008/3 2009/3 2010/3 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3 2013/9 2014/9

定期外Ｎon- Non-Commuter Passengers 295,288 307,000 306,650 301,032 296,704 295,951 311,144 311,925 155,320 153,384

定  期 Commuter Passengers 560,407 570,099 571,033 565,281 566,383 559,763 567,896 582,309 294,452 293,419

　　通 勤 Business Commutation 412,878 423,415 423,932 417,849 416,470 410,095 415,235 424,244 211,810 213,296

　　通 学 School Commutation 147,529 146,684 147,101 147,432 149,913 149,668 152,661 158,065 82,642 80,123

合   計 Total 855,695 877,099 877,683 866,313 863,087 855,714 879,040 894,234 449,772 446,803

特  急Ｓpec  Limited Expreess 6,707 6,600 6,398 6,016 5,682 5,229 5,951 6,157 3,054 3,115

　　

All rights reserved. Copyright © TOBU RAILWAY CO.,LTD. 2014

0

100,000

200,000

300,000

400,000

500,000

600,000

700,000

FY 2007/3 2008/3 2009/3 2010/3 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3 2013/9 2014/9

鉄道輸送人員Ｐassengers Carried (Ｒailways) 定期外Ｎon-Ｃommuter Ｐassengers 
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鉄道輸送人員の推移 Trends in Passengers Carried

輸送人員 Ｐassengers Carried (Ｒailways)  千人（thousand passengers）

FY 2007/3 2008/3 2009/3 2010/3 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3

定期外Ｎon- Non-Commuter Passengers 295,288 307,000 306,650 301,032 296,704 295,951 311,144 311,925 308,781

定  期 Commuter Passengers 560,407 570,099 571,033 565,281 566,383 559,763 567,896 582,309 576,266

　　通 勤 Business Commutation 412,878 423,415 423,932 417,849 416,470 410,095 415,235 424,244 424,267

　　通 学 School Commutation 147,529 146,684 147,101 147,432 149,913 149,668 152,661 158,065 151,999

合   計 Total 855,695 877,099 877,683 866,313 863,087 855,714 879,040 894,234 885,047

特  急Ｓpec  Limited Expreess 6,707 6,600 6,398 6,016 5,682 5,229 5,951 6,157 6,243

　　

All rights reserved. Copyright © TOBU RAILWAY CO.,LTD. 2015
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