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2014年9月末現在 

    項  目 連結子会社 持分法適用会社 計 2014年3月 増 減 
セグメント   

  
運輸 32 2 34 34  

  
レジャー 21 2 23 23  

  
不動産 4 0 4 4  

  
流通 15 3 18 18  

  
その他 18 0 18 18  

計 90 7 97 97  増減なし 
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連結子会社及び持分法適用会社の異動状況 

Ⅰ．２０１４年度 第２四半期実績 
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（参考）13年度（通期）の決算期変更による影響額 
項　　目

セグメント 営業収益 営業利益

運輸 10 40 1
レジャー 4 12 △１
不動産 1 8 0
流通 1 0 0
その他 6 107 8

22 167 8

- △62 △４

22 105 4

計

消去

合計

社数
影響額（単位：億円）
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14年度 
第2四半期 

13年度 
第2四半期 

増 減 
（実績） （実績） 

営業収益 ２，８３６ ２，８００ ３６ 

営業費用 ２，５９７ ２，５２９ ６８ 

営業利益 ２３９ ２７１ ▲３２ 

経常利益 ２０９ ２５２ ▲４３ 

四半期純利益 １５７ １５８ ▲１ 

参   考 

（計 画） （対計画） 

２，８４０ ▲４ 

２，６２０ ▲２３ 

２２０ １９ 

１８５ ２４ 

１２５ ３２ 

１ 収益力（連結） 
（単位：億円） 

※計画値は１４年５月９日発表のものを使用している。（Ｐ３～Ｐ１５） 

Ⅰ．２０１４年度 第２四半期実績 
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１４年度 

  四半期純利益１５７億円 

  （前年同期比：▲１億円） 

営業損益 ： ▲３２ 

営業外損益 ： ▲１１ 

特別損益 ： +８４ 

税金等調整前 
四半期純利益 ： +４１ 

四半期純利益 ：  ▲１ 

２ 損益項目の増減要因（1３年度第２四半期→1４年度第２四半期） 

1３年度第2四半期 1４年度第2四半期 

(単位：億円) 

《営業損益》 

《営業外損益》 

《特別損益》 

▲３２ 

 
 

＋２７１ 

▲１１ 

＋２３９ 

▲１９  
 ▲３０ 

運輸事業 
営業損益 
減：10 

レジャー事業 
営業損益減 
：2１ 

不動産事業 
営業損益増 
：8 

流通事業 
営業損益減 
：9 

その他：増減なし 

受取配当金減：１４ 支払利息減：3 

その他減：1 

＋１００ ＋１６ 

Ⅰ．２０１４年度 第２四半期実績 
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売上高営業利益率 
 ８．４％ 

投資有価証券 
売却益増：6 

特別目的会社資産 
売却に伴う受取 
配当金増：83 

＋８４ 

固定資産 
除却損増：4 



14年9月末 14年3月末 
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３ 総資産の動き （14年3月末→14年9月末） 
総資産（14/3末比）  ：  ８５９ 

    有形固定資産 ： ９５３ 

   投資有価証券 ： ６５ 

   その他 ： ▲１５９ 

負債（14/3末比）      ：   ７５４ 

  有利子負債 ： ７２０ 

      （借入金、社債、鉄道運輸機構未払金） 

  その他 ： ３４ 

純資産（14/3末比）   ：    １０５ 

  利益剰余金 ： ４４ 

       その他有価証券評価差額金 ： ４５ 

  その他 ： １６ 

(単位：億円) 

※ カッコ内 
   負債：有利子負債残高 

負債： 
１１,２６９ 
（７,７６０) 

＋８５９ 

負債： 
１２,０２３ 
（８,４８０) 

純資産： 
３,６４５ 

総資産： 
１５,６６８ 

純資産： 
３,５４０ 

総資産： 
１４,８０９ 

Ⅰ．２０１４年度 第２四半期実績 
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(単位：億円) 
４ キャッシュフロー（連結） 

14年度 
第2四半期 

13年度 
第2四半期 

増 減 
（実 績） （実 績） 

ＥＢＩＴＤＡ ４９０ ５２３ ▲３３ 

（営業利益） （２３９） （２７１） （▲３２） 

（減価償却費） （２５１） （２５２） （▲１） 

有利子負債残高 ８，４８０ ８，０２３ ４５７ 

純工事額 １，２９１ １２２ １，１６９ 

１３年度 
通期実績 

１，０８７ 

（５６０） 

（５２７） 

７，７６０ 

５０１ 

Ⅰ．２０１４年度 第２四半期実績 
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 参 考 純工事額のうち、東武百貨店池袋店および船橋店の資産買取価額・・・ 1,030億円 
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５ セグメント別営業利益（連結） 
（単位：億円） 

１４年度 
第２四半期 

１３年度 
第２四半期 増 減 

参  考 

（実 績） （実 績） （計 画） （対計画） 

 運      輸 １４９ １５９ ▲１０ １５７ ▲８ 

 レジャー  ４０ ６１ ▲２１ ５１ ▲１１ 

 不 動 産  ３３ ２５ ８ ２ ３１ 

 流     通  ▲２ ７ ▲９ ▲５ ３ 

 そ の 他 １７ ２１ ▲４ １６ １ 

（各ｾｸﾞﾒﾝﾄ合計値と連結営業利益との差額：ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引等に関わる消去額） 

Ⅰ．２０１４年度 第２四半期実績 
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（単位：億円） 
１４年度 

第２四半期 
１３年度 

第２四半期 対前年 
増 減 

対計画 
増 減 

主な増減要因 
（実績） （実績） 

営業収益 １，０６２ １，０６０ ２ ▲２ 
   

鉄 道 ７９４ ７９９ ▲５ ▲５ 

その他 ２６８ ２６１ ７ ３ 

営業費用 ９１３ ９０１ １２ ６ 

鉄 道 ６５７ ６５７ ０ ２ 

その他 ２５６ ２４４ １２ ４ 

営業利益 １４９ １５９ ▲１０ ▲８ 

鉄 道 １３７ １４２ ▲５ ▲７ 

その他 １２ １７ ▲５ ▲１ 

 《運輸事業》 

注１ 注２ 

Ⅰ．２０１４年度 第２四半期実績 
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　注１　東武鉄道　鉄道業　物件費　　 ＋１
　　　　　　　　　　　　　動力費　　 ＋２
　　　　　　　　　　　　　諸税　　　 ＋１
　　　　　　　　　　　　　減価償却費 ▲６

　注２　東武鉄道　鉄道業　動力費　　 ＋１
　　　　　　　　　　　　　諸税　　   ＋２

東武鉄道　鉄道業の乗車人員・旅客収入 （単位：百万人、億円、％）

14年度 13年度 14年度

２Ｑ実績 ２Ｑ実績 増　減 ％ ２Ｑ計画 増　減 ％

定期外 153 155 ▲ 2 ▲ 1.2 155 ▲ 2 ▲ 1.0

定　期 294 295 ▲ 1 ▲ 0.4 292 2 0.4

（特急※） 3 3 0 2.0 3 0 ▲ 0.4

計 447 450 ▲ 3 ▲ 0.7 447 0 ▲ 0.1

定期外運賃 359 362 ▲ 3 ▲ 0.7 362 ▲ 3 ▲ 0.9

特急料金 28 27 1 1.4 28 0 ▲ 0.9

定期運賃 325 329 ▲ 4 ▲ 1.2 325 0 0.2

計 712 718 ▲ 6 ▲ 0.9 715 ▲ 3 0.4

※乗車人員の特急は、定期外・定期人員の内数である。

乗車
人員

運輸
収入

対 前 年 対 計 画
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２５ 
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 輸送人員（定期・定期外）の増減率の推移（対前年比較） 

Ⅰ．２０１４年度 第２四半期実績 
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（単位：億円） 

１４年度 
第２四半期 

１３年度 
第２四半期 対前年 

増 減 
対計画 
増 減 

主な増減要因 
（実績） （実績） 

営業収益 ３８８ ３４１ ４７ ▲２５ 

ホテル ８０ ８２ ▲２ ▲３ 

スカイツリー ８５ １０４ ▲１９ ▲１１ 

その他 ２２３ １５５ ６８ ▲１１ 

営業費用 ３４８ ２８０ ６８ ▲１４ 

ホテル ７９ ８０ ▲１ ▲２ 

スカイツリー ４５ ５０ ▲５ ▲５ 

その他 ２２４ １５０ ７４ ▲７ 

営業利益 ４０ ６１ ▲２１ ▲１１ 

ホテル １ ２ ▲１ ▲１ 

スカイツリー ４０ ５４ ▲１４ ▲６ 

その他 ▲１ ５ ▲６ ▲４ 

 《レジャー事業》 
Ⅰ．２０１４年度 第２四半期実績 

All rights reserved. Copyright © TOBU RAILWAY CO.,LTD. 2014 

主なホテルの状況（実績）

14年度２Ｑ 13年度２Ｑ 増　減 14年度２Ｑ 13年度２Ｑ 増　減

　錦糸町 89.4 89.7 ▲ 0.3 72 121 ▲ 49

　銀　座 93.0 93.2 ▲ 0.2 64 76 ▲ 12

　成　田 79.9 74.9 5.0 - - -

客室稼働率（％） 婚礼組数（組）

※東京スカイツリー入場者数

　14年度２Ｑ実績　約275万人

　13年度２Ｑ実績　約327万人

その他のうち、トップツアー
14年度
2Q実績

13年度
2Q実績

営業収益 73 0
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東京スカイツリータウンの一日平均来場者数の推移 

All rights reserved. Copyright © TOBU RAILWAY CO.,LTD. 2014 

Ⅰ．２０１４年度 第２四半期実績 
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（単位：億円） 

１４年度 
第２四半期 

１３年度 
第２四半期 対前年 

増 減 
対計画 
増 減 

主な増減要因 
（実績） （実績） 

営業収益 ２５５ ２５６ ▲１ ０ 
   

賃 貸 １６６ １７０ ▲４ ▲５ 

タウン ６５ ６６ ▲１ ４ 

分 譲 ２４ ２０ ４ １ 

営業費用 ２２２ ２３１ ▲９ ▲３１ 

賃 貸 １１４ １３６ ▲２２ ▲９ 

タウン ５４ ５３ １ １ 

分 譲 ５４ ４２ １２ ▲２３ 

営業利益 ３３ ２５ ８ ３１ 

賃 貸 ５２ ３４ １８ ４ 

タウン １１ １３ ▲２ ３ 

分 譲 ▲３０ ▲２２ ▲８ ２４ 

 《不動産事業》 
Ⅰ．２０１４年度 第２四半期実績 
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注 
 東武百貨店池袋店および船橋店  
資産取得の影響 

 支払賃借料 ▲２１ 
 減価償却費  ＋３ 

分譲販売戸数 単位：戸
１４年度
２Ｑ実績

１３年度
２Ｑ実績

対前年
増減

１４年度
２Ｑ計画

対計画
増減

戸建住宅 2 0 2 10 ▲ 8
マンション 84 73 11 85 ▲ 1
戸建住宅 2 0 2 10 ▲ 8
マンション 43 29 14 45 ▲ 2

持分換算後
販売戸数

販売戸数

注 

※スカイツリータウン来場者数

　14年度２Ｑ実績　約1,743万人

　13年度２Ｑ実績　約2,054万人
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（単位：億円） 
１４年度 

第２四半期 
１３年度 

第２四半期 対前年 
増 減 

対計画 
増 減 

主な増減要因 
（実績） （実績） 

営業収益 １，０１１ １，０１２ ▲１ ７ 
   

百貨店 ９００ ９００ ０ １ 

その他 １１１ １１２ ▲１ ６ 

営業費用 １，０１３ １，００５ ８ ４ 

百貨店 ９０５ ８９８ ７ ▲３ 

その他 １０８ １０７ １ ７ 

営業利益 ▲２ ７ ▲９ ３ 

百貨店 ▲５ ２ ▲７ ４ 

その他 ３ ５ ▲２ ▲１ 

 《流通事業》 

注１ 注２ 

Ⅰ．２０１４年度 第２四半期実績 
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注1
　池袋店　　０
　船橋店　▲５
　宇都宮店▲３
　栃木店　＋８

注２
　池袋店　＋４
　船橋店　▲１
　宇都宮店▲１
　栃木店　▲１
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百貨店売上高の増減率の推移（対前年比較） 

Ⅰ．２０１４年度 第２四半期実績 
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（単位：億円） 
１４年度 

第２四半期 
１３年度 

第２四半期 対前年 
増 減 

対計画 
増 減 

主な増減要因 
（実績） （実績） 

営業収益 ４０７ ４２０ ▲１３ ２６ 

   

営業費用 ３９０ ３９９ ▲９ ２５ 

営業利益 １７ ２１ ▲４ １ 

 《その他事業》 

Ⅰ．２０１４年度 第２四半期実績 
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基本戦略 １ 
鉄道事業の利便性・安全性の向上 

♦新型車両60000系導入 
 ・14年度は8編成48両導入予定 
 
♦駅の快適性向上（清水公園駅） 
 ・コンコースリニューアル ⇒ 14年6月14日完成 
 ・ホームリニューアル ⇒ 14年度完成予定 

清水公園駅コンコース 

東武アーバンパークラインの利便性・快適性の向上 

質の高い輸送サービスの提供 

♦橋上駅舎化工事の推進 
 ・川俣駅 ⇒ 15年度完成予定 
 ・岩槻駅 ⇒ 16年度完成予定 

All rights reserved. Copyright © TOBU RAILWAY CO.,LTD. 2014 

川俣駅橋上化 

（イメージ図） 
岩槻駅橋上化（新設西口） 

（イメージ図） 

Ⅱ.｢東武グループ中期経営計画｣の推進 
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鉄道事業の利便性・安全性の向上 

♦連続立体交差事業推進 
 （清水公園～梅郷間、竹ノ塚駅付近） 
 ・清水公園～愛宕間 ⇒ 高架橋工事推進中 
                 17年度事業完了予定 
 ・竹ノ塚駅 ⇒ 高架橋工事推進中 
           20年度事業完了予定 

♦東上線新運転保安システム導入 
 ・川越市～小川町間 ⇒ 14年度使用開始予定 

♦本線運行管理システム導入  
 ・ 館林・新栃木以南 ⇒ 14年度使用開始予定 

♦ホームドア（可動式ホーム柵）導入・推進 
 ・柏 ⇒ 15年3月完成予定 
 ・和光市、川越 ⇒ 14年度調査設計推進中 

安全性の向上 

竹ノ塚駅付近連続立体交差化事業 

（高架橋建設） 

基本戦略 １ 

船橋駅ホームドア（可動式ホーム柵） 

Ⅱ.｢東武グループ中期経営計画｣の推進 
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記念セレモニーの様子 

鉄道事業の利便性・安全性の向上 

「東武東上線100周年記念イベント」概要 

♦東武東上線開業100周年記念セレモニーの実施 

 ・8000系特別編成列車が森林公園～池袋間を一往復運行 
  ・記念乗車券を限定3,000セット販売したところ即日完売   
 

♦「東武東上線沿線まつり」の開催 

 ・東武百貨店池袋店との共同催事 
   ・東上線沿線の観光物産展、写真展等を実施   
 

♦セイジクリーム塗装車両の運行 
  ・1974年～1985年まで東上線で活躍したセイジクリーム塗装を再現 
  ・小川町～寄居間、坂戸～越生間を運行 
 
♦お客さま応募型企画「私の始発駅物語」の募集 
 ・お客さまの東上線にまつわるストーリーを募集し、漫画化 

8000系特別編成列車 
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基本戦略 １ 
Ⅱ.｢東武グループ中期経営計画｣の推進 



♦東京スカイツリータウンの集客促進 
 『開業2周年イベント』のほか、七夕や夏休み、ハロウィンなど、季節毎のイベントや特別ライティングを実
施。現在、『東京スカイツリータウン ドリームクリスマス2014』を開催中 
 
♦積極的なテナント入替等の実施 
  話題性の高いテナントの誘致や共用スペースを 
活用した催事営業等を積極的に実施 

♦東京スカイツリー入場券の販売方法の多様化   
 天望デッキ日時指定入場券引換券を全国の 
『セブン-イレブン』で６月１日から販売開始 
 
♦修学旅行の戦略的誘致   
 優先予約枠の増枠などの誘致施策を展開。上期 

 の修学旅行入場実績が 22％ 増に（前年同期比） 
 
♦海外プロモーションと国内営業強化 

 台北101連携イベントの開催や香港での国際旅行 

博出展、国内外旅行会社等へのセールス活動実施 
 

    19 All rights reserved. Copyright © TOBU RAILWAY CO.,LTD. 2014 

東京スカイツリータウンの継続的な収益力強化 
基本戦略 ２ 

東京スカイツリータウン来場者の維持拡大 

東京スカイツリータウン プロジェクションマッピング（イメージ） 

 
台北101連携イベント関連報道 

Ⅱ.｢東武グループ中期経営計画｣の推進 
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東武グループ各社による収益拡大 

♦スカイツリー・錦糸町・東京駅間のアクセス向上 〈東武バス〉 
『スカイツリーシャトル®東京駅線』（朝夕の一部の便）で、 
                   8月1日から東武ホテルレバント東京（錦糸町）乗り入れを開始 

♦トップツアーのネットワークを活用した全国からの送客 〈トップツアー〉 
   

・14年1月～8月末 送客実績：31.7％増（前年同期比）               

♦浅草EKIMISEや下町散策プランとセットにした 
            多彩なスカイツリー商品の展開 〈東武トラベル〉 

「東京スカイツリーと選べる17コース」「東京スカイツリー＆下町散策プラン」など 
            東京スカイツリーと飲食、周辺観光を組み合わせた商品展開 

トップツアー全国網を活用しスカイツリーオプション商品強化 

東京スカイツリータウンの継続的な収益力強化 
基本戦略 ２ 

Ⅱ.｢東武グループ中期経営計画｣の推進 

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
トップツアーのスカイツリーオプション商品強化の送客実績は次の数値を使用
2014年1月～8月　49,819千円／2013年1月～8月　37,824千円＝31.7％増
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  １７年春の病院開業を目指し、１２月に 
  着手する予定（延床面積 約9,733㎡） 
 

 
 
 
 
 
 

沿線の生活価値の向上 

  成増南口駅ビル建設計画（リニューアル後イメージ）  

基本戦略 ３ 

  １５年末の竣工後、データセンターとして賃貸予定（延床面積 約5,080㎡） 

 
 
♦厚木の新物流センター着工 １５年２月末稼働開始予定〈東武運輸〉   

♦新越谷ヴァリエリニューアル計画 
  1階食品ゾーンのリニューアル 
     【開業時期】  14年12月11日（予定） 

♦成増南口駅ビル建設計画 
    駅南口駅ビルの建設と駅橋上店舗の増床リニューアル 
 
   【開業時期】  15年度内 

   大手食品メーカーの東京・埼玉・神奈川・静岡・大阪・山梨等の総合物流を一括受注 
  

♦曳舟駅前病院建設工事の進捗 

♦豊洲ビル建設工事の進捗 

Ⅱ.｢東武グループ中期経営計画｣の推進 
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♦「アニ玉祭（アニメ・マンガまつりin埼玉）」への協力 
（埼玉県） 
・とうきょうスカイツリー駅から大宮駅まで 
                  「アニ玉祭トレイン」の運行 

 
♦キャラクタートレインの運行 
・東上線沿線25自治体イメージキャラクターを掲出した 
ラッピングトレインを新木場、元町・中華街方面まで運行 

 
♦クレヨンしんちゃん（双葉社）とのタイアップ企画 
・春日部駅からとうきょうスカイツリー駅まで 
                「クレヨンしんちゃん号」運行  
・東京スカイツリータウンでのクレヨンしんちゃん 
                        ステージの開催     
・スタンプラリーの実施・記念乗車券・グッズの発売 

 

サブカルチャー等沿線の資源を活かした事業展開 

クレヨンしんちゃん号 出発式 

キャラクタートレイン 

ⓒ臼井儀人／双葉社 

沿線の生活価値の向上 
基本戦略 ３ 

Ⅱ.｢東武グループ中期経営計画｣の推進 



    23 

 
 
   

All rights reserved. Copyright © TOBU RAILWAY CO.,LTD. 2014 

 
 

14階レストラン街（改装イメージ） 

東武百貨店池袋本店レストラン街リニューアル 進行中 

改装範囲：東武百貨店 池袋本店 11階～15階 （営業面積 約11,000㎡） 

15F    SPECIALITY （おもてなしのフロア） 

14F    Mind 30  （池袋になかった高感度なスタイル） 

13-12F 日本のごちそう （幅広いお客様へ、日本のごちそうを） 

      グルメパレット （幅広いお客様の様々なシーンを演出）  

11F    INDEX  （おでむかえのフロア） 

２０１５年６月～ 順次着工 
２０１６年春 グランドオープン（予定） 

Good Restaurants 
～食べたいものが必ず見つかる池袋のメインダイニング～ 

“お客様のあらゆるシーンに対応でき、大人が楽しめる 

本物志向のレストラン街を目指します” 

沿線の生活価値の向上 
基本戦略 ３ 

Ⅱ.｢東武グループ中期経営計画｣の推進 
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マンション分譲の状況 

ソライエ柏豊四季 

所在地
竣工予定年月

総戸数
14年度

引渡予定
（Ａ）

14年度2Ｑ
引渡実績

（Ｂ）

14年度2Ｑ
契約実績
（未引渡）

（Ｃ）

進捗率
((B+C)/A)

ソライエ・プレミアムテラス 墨田区
竣工済み

336 112 74 11 75.9%

ブリリアときわ台ソライエレジデンス 板橋区
14年11月

329 280 0 225 80.4%

ソライエR東武サンライト杉戸高野台 杉戸町
竣工済み

68 25 10 8 72.0%

主な物件名

所在地
竣工予定年

月
総戸数

14年度2Ｑ
契約実績

ソライエ柏豊四季 柏市
15年8月

91 14

主な物件名

♦１４年度引き渡し予定戸数および第２四半期までの実績と進捗率 

♦販売中の物件（１５年度引渡し予定） 

沿線の生活価値の向上 
基本戦略 ３ 

Ⅱ.｢東武グループ中期経営計画｣の推進 
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太陽光発電事業の推進 
《 売電収入（見込み）》〈 東武エネルギーマネジメント 〉 
  ・５か所を新設（千葉高田町、真岡八條、南栗橋、 
   田沼駅東側、森林公園検修区南側） 
  ・全６か所合計で年間約２億６千万円 
《 ６か所設備概要 》 
 ・設備容量＜太陽光パネル容量＞ 
   ６か所合計 6.5Mｗ 
 ・年間発電量 
   約707万5千ｋｗｈ 
   （一般家庭約1,960世帯分）  
 ・年間ＣＯ2削減量 
   約3,581トン 
   （約32万5千本のブナの木を植林したのと同程度の効果） 

「真岡八條 
太陽光発電所」 
（栃木県真岡市） 

「千葉高田町 
太陽光発電所」 
（千葉市緑区） 

「東武南栗橋  
太陽光発電所」 
（埼玉県久喜市） 

本年９月竣工・１０月稼働済み 

本年１０月竣工・
稼働済み 

本年９月竣工・稼働済み 

「葛生太陽光発電所」 
（栃木県佐野市） 

「東武佐野線田沼駅 
東側土地」 

（栃木県佐野市） 

昨年７月竣工・稼働済み 

来年春 竣工予定 

本年冬 竣工予定 

「東武鉄道森林公園 
検修区南側土地」 
（埼玉県滑川町） 

沿線の生活価値の向上 
基本戦略 ３ 

Ⅱ.｢東武グループ中期経営計画｣の推進 
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東武トラベル・トップツアー合併 
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○ ローコストオペレーション体制の構築 
 

♦合併期日 
           ２０１５年４月１日 (予定) 

♦新商号 

♦合併の目的 
 

 東武トラベルが強みとする教育旅行・宗教旅行営業、トップツアーが強みとする営業エリア・各種法人営業を 
融合し、団体旅行の営業力を高める。 

 拡大するアジアマーケットを狙い、新規現地法人の設立等海外ネットワークを充実させ、東京スカイツリー、 
日光・鬼怒川地区など東武線沿線やグループ全体への送客力を向上。 

○ アジアマーケット等を見据えたインバウンド営業の拡充   

東武トップツアーズ株式会社 

○法人営業を基盤とした団体旅行の強化 

仕入部門や本社部門の統合等により間接部門比率の逓減による収益力の向上。 

基本戦略 ４ 

観光戦略の展開 

Ⅱ.｢東武グループ中期経営計画｣の推進 

http://toptour.jp/


All rights reserved. Copyright © TOBU RAILWAY CO.,LTD. 2014 

 ♦海外でのインバウンド誘致施策 
 タイ、マレーシア、シンガポール、 
   台湾、香港、ベトナムで営業活動強化 

♦国内でのインバウンド誘致施策 

・「東アジア商談会」 、「Ｊａｐａｎ ASEAN＋INDIA Travel Mart2014」、 
 「ツーリズムEXPOジャパン2014」などへの参加 
・香港メディアトリップ、台湾メディアトリップの実施 
   

♦訪日外国人観光客向け企画券販売促進 
 案内冊子を羽田空港・成田空港等で配布 

♦小江戸川越クーポン販売促進 
 新宿・池袋周辺の外国人宿泊者の多いホテルを中心に 
パンフレットを設置 

訪日外国人観光客向け販促活動 

第28回香港国際旅行展示会の様子 

ツーリズムEXPOジャパン2014の様子 

訪日外国人観光客向けの案内冊子 

基本戦略 ４ 

観光戦略の展開 

Ⅱ.｢東武グループ中期経営計画｣の推進 
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日光・鬼怒川地区等沿線観光地の活力創出 
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東武伊勢崎線太田駅～富岡製糸場～伊香保温泉・四万温泉間運行のシャトルバスを新設（1日1往復） 

♦「伊香保温泉・四万温泉シャトル」（高速バス）を新設 〈関越交通〉  

♦りょうもう号＋シャトルバス ＋入場券がセットの往復クーポンを発売開始 〈東武鉄道、関越交通〉 

東武線主要駅～太田間の往復割引乗車券・特急券とシャトルバスと富岡製糸場入場券のクーポンを発売 

♦りょうもう号＋シャトルバス＋入場券と周辺温泉地の宿泊セットプラン発売開始 〈東武トラベル〉 

往復割引乗車券・特急券とシャトルバスと富岡製糸場入場券に、伊香保・四万温泉の宿泊がセットの 
旅行商品を発売 

富岡製糸場（内部）「画像提供 富岡製糸場」 

 
富岡製糸場「画像提供 富岡製糸場」 

東武線から世界遺産 富岡製糸場、伊香保・四万温泉への送客 

基本戦略 ４ 

観光戦略の展開 

Ⅱ.｢東武グループ中期経営計画｣の推進 
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♦行政や地域などとの 
        連携による地域活性化 
                
           「日光いろは坂女子駅伝大会」への協力                             

               

             

           「日光ハイウェイマラソン大会」への協力 
              
    

日光・鬼怒川地区等沿線観光地の活力創出 

「日光ハイウェイマラソン大会」 
参加者募集ポスター 

「日光いろは坂女子駅伝大会」 
宣伝広告用ポスター 

・11月29日開催 
・参加者3,200人（予定） 

「東照宮４００年式年大祭」（2015年） 
             に合わせた施策の構築 

基本戦略 ４ 

観光戦略の展開 

Ⅱ.｢東武グループ中期経営計画｣の推進 

・11月30日開催 
・東西の１４大学１５チームが参加予定 
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♦メディア媒体を有効活用した誘客施策 
   

日光・鬼怒川地区等沿線観光地の活力創出 

♦ 「世界キャラクターさみっと ｉｎ 羽生２０１４」に 
合わせた列車運行等（１１月２２日・２３日開催） 
・特急「りょうもう」の一部を羽生駅に臨時停車 
・柏駅～春日部駅～羽生駅までの 
               直通列車を臨時運行 

 

← 「りょうもう７市ご当地グルメマップ」ポスター 

日光レークサイドホテル 

昨年のイベントの様子 

基本戦略 ４ 

観光戦略の展開 

Ⅱ.｢東武グループ中期経営計画｣の推進 

♦日光レークサイドホテルの 
          リニューアル計画の推進 
・２０１５年１２月末（予定） 営業を一時休止 

・東武鉄道×OZマガジンタイアップ 日光女子旅 
・東洋大学との連携企画第２弾 りょうもう７市  
 ご当地グルメマップ 
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  ヒストリウムシアター結（ゆい）  

♦屋内型新施設「ヒストリウムシアター結（ゆい）」完成〈東武ワールドスクウェア〉 

・14年4月にデジタル型映像ホールをオープン 

・園内展示物を題材にしたショートストーリーの放映 

・最新型デジタルサイネージやプロジェクターを用いた園内展示物等紹介 

基本戦略 ４ 

観光戦略の展開 

レジャー事業の集客・増収施策 

・14年11月1日より翌2月15日まで冬の風物詩  

                     イルミネーションを開催 

・LEDを約200 万球へ拡大（昨年約120万球） 

・音楽に合わせてリズミカルに光が踊りだす新たな演出 

  ♦ウインターイルミネーション開催 〈東武動物公園 〉 

ウィンターイルミネーション（イメージ） 

ハートフルタウン 

・14年3月に街をテーマにした「ハートフルタウン」オープン 
・キッズコースター、キッズバイキング等アトラクション10種類が新登場 

♦新エリア「ハートフルタウン」完成 〈東武動物公園 〉 

Ⅱ.｢東武グループ中期経営計画｣の推進 
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（単位：億円） 

１ 期間損益(連結) 
１４年度 １３年度 

増 減 
１４年度 

増 減 
（見込） （実績） （計画） 

営 業 収 益 5,900 5,936 ▲36 5,940 ▲40 

営 業 利 益 500 560 ▲60 520 ▲20 

経 常 利 益 430 519 ▲89 445 ▲15 

当 期 純 利 益 290 315 ▲25 290 0 

利 益 剰 余 金 1,385 1,156 229 1,367 18 

営 業 利 益 ROA ※ 3.2% 3.8% ▲0.6Ｐ 3.4% ▲0.2Ｐ 

ROE ※ 8.4% 9.7% ▲1.3Ｐ 8.4% 0Ｐ 
※営業利益ROA=連結営業利益÷{(期首総資産＋期末総資産)÷２} 
※ROE=連結当期利益÷{(期首自己資本＋期末自己資本)÷２} 
※計画値は14年5月9日発表のものを使用している。（Ｐ３２～Ｐ４１） 

Ⅲ．２０１４年度 通期見通し 

All rights reserved. Copyright © TOBU RAILWAY CO.,LTD. 2014 
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（単位：億円） 

１４年度 １３年度 
増 減 

１４年度 
増 減 

（見込） （実績） （計画） 

ＥＢＩＴＤＡ 1,019 1,087 ▲68 1,046 ▲27 

（営業利益） （500） （560） （▲60） （520） （▲20） 

（減価償却費） （519） （527） （▲8） （526） （▲7） 

有利子負債残高 8,500 7,760 740 8,550 ▲50 

有利子負債／ 

ＥＢＩＴＤＡ倍率 
8.3（倍） 7.1（倍） 1.2Ｐ 8.2（倍） 0.1Ｐ 

純工事額 1,643 501 1,142 1,636 7 

２ キャッシュフロー計画(連結) 

Ⅲ．２０１４年度 通期見通し 

All rights reserved. Copyright © TOBU RAILWAY CO.,LTD. 2014 
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（単位：億円） 

１４年度 １３年度 
増 減 

１４年度 
増 減 

（見込） （実績） （計画） 

運   輸 
２８８ 
(3.4%) 

３０１ 
(3.7%) 

▲１３ 
(▲0.3Ｐ) 

２９７ 

(3.7%) 

▲９ 
(▲0.3Ｐ) 

レジャー 
８４ 

(4.8%) 

１２１ 
(7.4%) 

▲３７ 
(▲2.6Ｐ) 

１１４ 
(6.5%) 

▲３０ 
(▲1.7Ｐ) 

不 動 産 
８９ 

(2.1%) 

８０ 
(2.0%) 

９ 
（0.1Ｐ) 

７４ 
(1.6%) 

１５ 
(0.5Ｐ) 

流   通 
９ 

(0.9%) 

１５ 
(1.5%) 

▲６ 
(▲0.6Ｐ) 

６ 
(0.6%) 

３ 
(0.3Ｐ) 

そ の 他 
３６ 

(1.9%) 

５２ 
(2.9%) 

▲１６ 
(▲1.0Ｐ) 

３５ 
(1.8%) 

１ 
(0.1Ｐ) 

３ セグメント別営業利益見込 

（各ｾｸﾞﾒﾝﾄ合計値と連結営業利益との差額：ｾｸﾞﾒﾝﾄ間取引等に関わる消去額） 
（下段カッコ：営業利益ＲＯＡ） 

Ⅲ．２０１４年度 通期見通し 

All rights reserved. Copyright © TOBU RAILWAY CO.,LTD. 2014 
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１４年度 １３年度 
増 減 

１４年度 
増 減 

（見込） （実績） （計画） 

営業収益 ２，１３２ ２，１６７ ▲３５ ２，１３３ ▲１ 

鉄 道 １，５８６ １，６００ ▲１４ １，５９１ ▲５ 

その他 ５４６ ５６７ ▲２１ ５４２ ４ 

営業費用 １，８４４ １，８６６ ▲２２ １，８３６ ８ 

鉄 道 １，３２１ １，３３２ ▲１１ １，３２１ ０ 

その他 ５２３ ５３４ ▲１１ ５１５ ８ 

営業利益 ２８８ ３０１ ▲１３ ２９７ ▲９ 

鉄 道 ２６５ ２６８ ▲３ ２７０ ▲５ 

その他 ２３ ３３ ▲１０ ２７ ▲４ 

（単位：億円） 

主な増減要因 

 《運輸事業》 

注１ 注２ 

Ⅲ．２０１４年度 通期見通し 

All rights reserved. Copyright © TOBU RAILWAY CO.,LTD. 2014 

注１　東武鉄道　鉄道業　動力費　　 　＋６

　　　　　　　　　　　　減価償却費 ▲１６

注２　東武鉄道　鉄道業　物件費　 　　▲３

　　　　　　　　　　　　動力費　　 　＋４
　　　　　　　　　　　　減価償却費 　▲１

東武鉄道　鉄道業の乗車人員・旅客収入 （単位：百万人、億円、％）

定期外 310 312 ▲ 2 ▲ 0.5 312 ▲ 2 ▲ 0.5
定　期 573 582 ▲ 9 ▲ 1.7 572 1 0.1

（特急※） 6 6 0 3.4 6 0 1.8
計 883 894 ▲ 11 ▲ 1.3 884 ▲ 1 ▲ 0.1

定期外運賃 725 725 0 0.1 728 ▲ 3 ▲ 0.4
特急料金 55 54 1 1.9 55 0 0.9
定期運賃 639 656 ▲ 17 ▲ 2.6 642 ▲ 3 ▲ 0.4

計 1,419 1,435 ▲ 16 ▲ 1.1 1,425 ▲ 6 ▲ 0.4
※乗車人員の特急は、定期外・定期人員の内数である。

乗車
人員

運輸
収入

1３年度
実績

1４年度
見込

増　減 ％
1４年度
計画

増　減 ％
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１４年度 １３年度 
増 減 

１４年度 
増 減 

（見込） （実績） （計画） 

営業収益 ７９９ ７５２ ４７ ８３７ ▲３８ 

ホテル １６８ １７０ ▲２ １７２ ▲４ 

スカイツリー １６７ １９６ ▲２９ １９１ ▲２４ 

その他 ４６４ ３８６ ７８ ４７４ ▲１０ 

営業費用 ７１５ ６３１ ８４ ７２３ ▲８ 

ホテル １６５  １６４ １ １６６ ▲１ 

スカイツリー １０１ １０１ ０ １０５ ▲４ 

その他 ４４９ ３６６ ８３ ４５２ ▲３ 

営業利益 ８４ １２１ ▲３７ １１４ ▲３０ 

ホテル ３ ６ ▲３ ６ ▲３ 

スカイツリー ６６ ９５ ▲２９ ８６ ▲２０ 

その他 １５ ２０ ▲５ ２２ ▲７ 

（単位：億円）  《レジャー事業》 
主な増減要因 

Ⅲ．２０１４年度 通期見通し 

All rights reserved. Copyright © TOBU RAILWAY CO.,LTD. 2014 

※東京スカイツリー入場者数
　14年度見込　約530万人

　13年度実績　約619万人
　14年度計画　約597万人

その他のうち、トップツアー
14年度
見　込

13年度
実　績

14年度
計　画

営業収益 164 64 164
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１４年度 １３年度 
増 減 

１４年度 
増 減 

（見込） （実績） （計画） 

営業収益 ５８３ ６３９ ▲５６ ５８７ ▲４ 

賃 貸 ３４１ ３４９ ▲８ ３４３ ▲２ 

タウン １２８ １３０ ▲２ １２９ ▲１ 

分 譲 １１４ １６０ ▲４６ １１５ ▲１ 

営業費用 ４９４ ５５９ ▲６５ ５１３ ▲１９ 

賃 貸 ２３０  ２８１ ▲５１ ２３５ ▲５ 

タウン １１３ １１４ ▲１ １１５ ▲２ 

分 譲 １５１ １６４ ▲１３ １６３ ▲１２ 

営業利益 ８９ ８０ ９ ７４ １５ 

賃 貸 １１１ ６８ ４３ １０８ ３ 

タウン １５ １６ ▲１ １４ １ 

分 譲 ▲３７ ▲４ ▲３３ ▲４８ １１ 

（単位：億円）  《不動産事業》 
主な増減要因 

Ⅲ．２０１４年度 通期見通し 
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分譲販売戸数 単位：戸

戸建住宅 63 0 63 63 0
マンション 417 580 ▲ 163 428 ▲ 11
戸建住宅 63 0 63 63 0
マンション 187 402 ▲ 215 198 ▲ 11

14年度
計画増　減 増　減

販売戸数

持分換算後
販売戸数

14年度
見込

13年度
実績

※スカイツリータウン来場者数
　14年度見込　約3,500万人

　13年度実績　約3,927万人
　14年度計画　約3,500万人

注 
 東武百貨店池袋店および船橋店  
資産取得の影響 

 支払賃借料 ▲５２ 
 減価償却費  ＋８ 

注 
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１４年度 １３年度 
増 減 

１４年度 
増 減 

（見込） （実績） （計画） 

営業収益 ２，０８３ ２，０７８ ５ ２，０９８ ▲１５ 

百貨店 １，８６４ １，８５６ ８ １，８７１ ▲７ 

その他 ２１９ ２２２ ▲３ ２２７ ▲８ 

営業費用 ２，０７４ ２，０６３ １１ ２，０９２ ▲１８ 

百貨店 １，８６３ １，８５１ １２ １，８７５ ▲１２ 

その他 ２１１ ２１２ ▲１ ２１７ ▲６ 

営業利益 ９ １５ ▲６ ６ ３ 

百貨店 １ ５ ▲４ ▲４ ５ 

その他 ８ １０ ▲２ １０ ▲２ 

（単位：億円） 

主な増減要因 

 《流通事業》 

注１ 注２ 

Ⅲ．２０１４年度 通期見通し 

All rights reserved. Copyright © TOBU RAILWAY CO.,LTD. 2014 

注1
　池袋店　▲６
　船橋店　▲１
　宇都宮店▲４
　栃木店　＋１９

注２
　池袋店　＋１
　船橋店　▲６
　宇都宮店▲１
　栃木店　▲１
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１４年度 １３年度 
増 減 

１４年度 
増 減 

（見込） （実績） （計画） 

営業収益 ９１３ ９６０ ▲４７ ８８７ ２６ 

営業費用 ８７７ ９０８ ▲３１ ８５２ ２５ 

営業利益 ３６ ５２ ▲１６ ３５ １ 

（単位：億円） 

主な増減要因 

《その他事業》 

Ⅲ．２０１４年度 通期見通し 

All rights reserved. Copyright © TOBU RAILWAY CO.,LTD. 2014 

注 
注 決算期変更による影響
　東武建設　　　　　　　▲５３
　東武エナジーサポート　▲３１
　東武谷内田建設　　　　▲２２



444  504  
617  759 749  

-100
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700

900

10 11 12 13 14上 

利益剰余金の推移 （億円） 
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（単位：億円） 
１３年度 

第２四半期 

（実績） 

１４年度第２四半期 増減 １３年度 

（実 績） 

１４年度 増減 

（実績） （計画） （対前年） （対計画） （見込） （計画） （対前年） （対計画） 

営業収益 １，０８５ １，０７９ １，０８３ ▲６ ▲４ ２，２９４ ２，２２６ ２，２３５ ▲６８ ▲９ 

営業費用 ９２７ ９１０ ９４４ ▲１７ ▲３４ １，９４９ １，８７０ １，８９２ ▲７９ ▲２２ 

営業利益 １５８ １６９ １４０ １１ ２９ ３４５ ３５６ ３４３ １１ １３ 

経常利益 １４０ １３７ １０４ ▲３ ３３ ３００ ２８０ ２６４ ▲２０ １６ 

当期利益 ９９ １０２ ８９ ３ １３ ２０２ １９２ １９７ ▲１０ ▲５ 

４ 鉄道単体 

Ⅲ．２０１４年度 通期見通し 

All rights reserved. Copyright © TOBU RAILWAY CO.,LTD. 2014 

第２四半期末 期　末 合　計

３円００銭 ３円００銭 ６円００銭

（普通配当２円５０銭） （普通配当２円５０銭） （普通配当５円００銭）

（記念配当　 　５０銭） （記念配当　 　５０銭） （記念配当１円００銭）

３円００銭 ３円００銭 ６円００銭

（普通配当３円００銭） （普通配当３円００銭） （普通配当６円００銭）

配当の状況

基準日
１株あたり配当金

14 年 3 月 期

15 年 3 月 期
（ 予 想 ）
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（参考）中期経営計画の進捗状況 

All rights reserved. Copyright © TOBU RAILWAY CO.,LTD. 2014 

営業利益 

６５０億円 

売上高 

営業利益率 

１０％以上 

有利子負債／ 

ＥＢＩTＤＡ倍率 

７倍程度 

16年度（最終年度）の連結目標数値 

当期純利益 

３２０億円 

  
13年度 
実 績 

14年度 
見 込 

14年度 
中期経営 

計 画 

差 引 
15年度 

中期経営 
計 画 

16年度 
中期経営 
計  画 

  

営業収益（億円） ５，９３６ ５，９００ ５，９４０ ▲４０ ５，９２５ ６，０７０ 

営業利益（億円） ５６０ ５００ ５２０ ▲２０ ６００ ６５０ 

経常利益（億円） ５１９ ４３０ ４４５ ▲１５ ４８５ ５３５ 

当期純利益（億円） ３１５ ２９０ ２９０ ０ ２７５ ３２０ 

売上高営業利益率（％） ９．４ ８．５ ８．８ ▲０．３ １０．１ １０．７ 

減価償却費（億円） ５２７ ５１９ ５２６ ▲７ ５２１ ５２７ 

EBITDA（億円） １，０８７ １，０１９ １，０４６ ▲２７ １，１２１ １，１７７ 

有利子負債（億円） ７，７６０ ８，５００ ８，５５０ ▲５０ ８，５００ ８，４００ 

有利子負債／ 
EBITDA倍率 （倍） 

７．１ ８．３ ８．２ ０．１ ７．６ ７．１ 0.0

2.0

4.0

6.0

8.0

10.0

12.0

0

100

200

300

400

500

600

700

13年度 14年度 15年度 16年度 

営業利益（左軸） 

当期純利益（左軸） 

売上高営業利益率（右軸） 
（億円） （％） 

6.4

6.6

6.8

7.0

7.2

7.4

7.6

7.8

8.0

8.2

8.4

7,500

8,000

8,500

9,000

13年度 14年度 15年度 16年度 

有利子負債残高と 
有利子負債／ＥＢＩＴＤＡ倍率の推移 

有利子負債残高（左軸） 
有利子負債／ＥＢＩＴＤＡ倍率（右軸） 

（億円）   （倍） 
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東武グループ中期経営計画2014～2016 

○ 新藤原 

鬼怒川温泉 
赤城 

葛生 

東武日光 
○ 下今市 

東武宇都宮 伊勢崎 

 足利市 
太田 

寄居 
○ 東小泉 

館林 
 新栃木 西小泉 

○ 

栗橋 

森林公園 
久喜 ○ 

越生 
坂戸 ○ 

春日部 
川越 岩槻 ○ 

○ 

ふじみ野 
野田市 

至つくば 

志木 
大宮 流山おおたかの森 

至水戸 

柏 和光市 
大師前 ○ ○ 

○ 北千住 赤羽 
● 

  成田スカイアクセス線    曳舟 
○ 

○ ○ 押上 
上野 ○ 

新宿 
 錦糸町 

渋谷 
至中央林間 

中目黒 ● 至新木場 

栃木 

新鎌ヶ谷 

船橋 

浅
草 

横浜 

西新井 

清水公園 

他社路線 

連続立体化工事（計画含む） 

池袋 

秋葉原 

新越谷 

東武動物公園 

竹ノ塚 

東武本線 

伊勢崎線 

日光線 

亀戸線 

大師線 

野田線 

東武東上線 

佐野線 

桐生線 

小泉線 

宇都宮線 

鬼怒川線 

東上本線 越生線 

※路線愛称名を導入（12年3月17日） 
  伊勢崎線 浅草・押上⇔東武動物公園間 
    「東武スカイツリーライン」が誕生 

亀戸 

小村井 

元町・中華街 

成増 

All rights reserved. Copyright © TOBU RAILWAY CO.,LTD. 2014 

基本戦略 

１ 

  鉄道事業の利便性・安全性の向上 
  ◇東武アーバンパークラインの利便性・ 
                 快適性の向上  
  ◇質の高い輸送サービスの提供 
  ◇安全性の向上 

２ 

東京スカイツリータウンの 
        継続的な収益力強化 
◇東京スカイツリータウン来場者の維持拡大 
◇地域との連携によるエリア全体の活性化 
◇東武グループ各社による収益拡大 

３ 

 沿線の生活価値の向上 
 ◇沿線拠点の強化    
 ◇駅直結・駅スペースを活用した 
              商業施設の魅力向上 
 ◇定住化促進と生活支援事業の展開 

４ 
観光戦略の展開 
◇訪日外国人観光客向けサービスの拡充 
◇日光・鬼怒川地区等沿線観光地の 
                   活力創出 

※路線愛称名を導入（14年4月1日） 
  野田線「東武アーバンパークライン」が誕生 

佐野 

川
俣 

 

 

と
う
き
ょ
う
ス
カ
イ
ツ
リ
ー 

豊四季 

愛宕 

ときわ台 

杉戸高野台 

至喜多方 

朝霞台 

本資料に記載した、現在取
り組んでいる施策の関連駅 

南栗橋 

 田沼 

羽生 
小川町 
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当該資料に関する注意事項 
 

   この配布資料に記載されている利益等の計画値については､当社および当社グループ会社の
事業に関連する業界の動向についての見通し等、 国内および諸外国の経済状況その他業績に
影響を与える要因について、現時点で入手可能な情報を基にした予想を前提としています。  
 従って、実際の業績は経営環境等の変化に伴い､この配布資料に記載されている見込値とは
異なる場合がありますことをご承知おきください。 

東京スカイツリータウン来場者１億人突破記念イベントの様子 
©TOKYO-SKYTREE 

All rights reserved. Copyright © TOBU RAILWAY CO.,LTD. 2014 
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