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有利子負債/EBITDA倍率：有利子負債をEBITDAで割った値。倍率
が低いほど返済能力が高いとされる。EBITDAとは、利息や税金、減
価償却費を計上する前の利益を表す。

ROE（自己資本利益率）：自己資本（株主資本）に対する当期純利益の割
合。資本の効率性を示す経営指標で、この数値が高いほど経営効率が
良いとされる。

年 度 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
営業収益 654,622 671,346 684,378 685,512 664,716 637,364 646,361 651,592 621,694 
営業利益 40,442 46,686 47,862 53,879 39,749 40,754 47,707 50,204 44,345 
   運輸 28,376 33,347 31,515 36,431 27,257 27,233 28,538 30,284 25,992 
   レジャー -8,564 -3,542 -2,637 -214 995 1,068 1,322 1,447 1,478 
   不動産 14,330 11,172 11,263 12,329 6,691 6,993 10,478 9,579 8,443 
   流通 4,530 3,562 5,383 2,680 2,649 4,215 5,237 6,133 4,822 
   その他 1,771 3,427 3,606 3,516 2,507 2,778 3,506 3,840 4,355 
   消去 -2 -1,281 -1,268 -865 -351 -1,534 -1,375 -1,080 -748 
親会社株主に
帰属する当期純利益 2,497 6,020 -71,176 10,578 13,006 12,332 26,873 41,842 17,882 

有利子負債 1,282,913 1,278,463 1,128,890 1,085,448 1,047,349 1,026,172 965,605 914,425 888,359 
有利子負債／
EBITDA倍率（倍） 12.9 14.1 12.0 11.2 11.3 11.1 9.9 9.2 8.9 

ROE（%） 3.2 6.6 -75.7 10.6 11.2 10.4 20.2 24.5 9.9 

年 度 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
営業収益 601,884 579,382 557,147 543,407 577,223 593,649 583,268 574,334 568,887 
営業利益 32,289 29,973 30,778 32,583 52,544 56,013 53,158 64,399 68,335 
   運輸 20,092 19,156 20,769 23,406 28,975 30,062 30,941 37,649 40,696 
   レジャー 1,326 1,153 1,120 -620 10,593 12,077 7,999 8,208 6,791 
   不動産 6,430 5,944 4,273 5,938 8,030 8,077 9,511 14,002 14,394 
   流通 2,372 1,030 2,292 1,277 1,948 1,484 634 395 1,897 
   その他 3,168 3,392 2,871 2,593 3,624 5,215 4,700 5,235 6,196 
   消去 -1,101 -704 -549 -12 -628 -903 -627 -1,092 -1,641 
親会社株主に
帰属する当期純利益 16,090 13,986 13,104 16,019 28,648 31,521 30,653 27,277 36,137 

有利子負債 803,453 800,821 850,878 847,921 805,481 776,010 830,035 823,474 799,737 
有利子負債／
EBITDA倍率（倍） 9.0 9.6 10.1 10.1 7.6 7.1 7.9 7.0 6.6 

ROE（%） 9.1 7.8 5.9 6.0 9.7 9.7 8.7 7.1 8.9 

（単位：百万円）

年 度 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
営業収益 569,519 617,543 653,874 496,326 506,023 614,751 635,964 
営業利益 66,645 67,295 62,653 -13,577 24,732 56,688 73,883 
   運輸 41,167 41,116 37,659 -5,224 11,759 19,381 29,870 
   レジャー 6,907 6,069 3,116 -18,484 -1,182 19,470 19,440 
   不動産 12,637 14,082 14,468 13,702 15,559 13,681 16,232 
   流通 2,209 2,048 3,364 -5,384 -3,976 2,602 4,434 
   その他 4,902 5,073 5,375 2,876 3,526 2,646 5,951 
   消去 -1,178 -1,096 -1,330 -1,063 -953 -1,093 -2,047 
親会社株主に
帰属する当期純利益 36,025 28,024 35,530 -24,965 13,453 29,179 48,164 
有利子負債 790,290 793,137 789,533 837,279 808,507 795,502 749,777 
有利子負債／
EBITDA倍率（倍） 6.6 6.6 6.7 19.4 10.1 7.2 5.9 

ROE（%） 8.3 6.2 7.7 ― 3.0 6.3 9.5 
※ 日本では2000年3月期から連結決算による開示制度が本格的に導入されたため、1999年度からの数値とした。

営業利益とセグメント別内訳の推移

（単位：百万円）
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営業収益と親会社株主に帰属する当期純利益の推移
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有利子負債、有利子負債／EBITDA倍率の推移

有利子負債 （左軸）           有利子負債/EBITDA倍率（右軸）（単位：百万円） （単位：倍）
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